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Wetteri Oyj osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026

Liikevaihto laski vertailukaudesta, uusien autojen

tilauskanta selvassa kasvussa ja nousi 39 prosenttia

Yhteenveto katsauskaudelta 1.1.-31.3.2026

Konsernin liikevaihto 107,8 miljoonaa euroa (115,5 miljoonaa euroa), laskua 7 %
Oikaistu kayttokate 2,2 miljoonaa euroa (2,3 miljoonaa euroa)

Oikaistu liikevoitto -1,5 miljoonaa euroa (-1,4 miljoonaa euroa)

Liikevoitto -2,1 miljoonaa euroa (-2,1 miljoonaa euroa)

= =4 =4 a4 -

Henkiléautot-toimintasegmentin liikevaihto laski 6,9 miljoonaa euroa (-8 %) verrattuna edellisen vuoden

vastaavaan ajanjaksoon

1  Huoltopalvelut-toimintasegmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi noin 1,4 miljoonaa euroa (7 %)
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon

1 Raskas kalusto -toimintasegmentin lilkevaihto kasvoi O,1 miljoonaa euroa (1 %) verrattuna edellisen vuoden

vastaavaan ajanjaksoon

Nakymat vuodelle 2026

Liikevaihdon arvioidaan kasvavan edellisvuoteen verrattuna ja oikaistun liikevoiton arvioidaan kasvavan ja kaantyvan

voitolliseksi.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat keskeiset tunnusluvut

WETTERI

1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.3.2026 31.3.2025 Muutos 31.12.2025
Liikevaihto 107 761 115 509 -7 % 434 057
Kayttokate (EBITDA) 2141 2018 6% 12787
Kayttokate liikevaihdosta, % 2% 2% 3%
Oikaistu kayttokate' 2193 2268 3% 8 874
Oikaistu kayttdkate liikevaihdosta, % 2% 2% 2%
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -2.087 -2141 - -4.538
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % 2% 2% -1%
Oikaistu liikevoitto' -1520 -1377 - -6 393
Oikaistu liikevoitto lilkevaihdosta, % -1% -1% 1%
Voitto (tappio) ennen veroja -3965 -4.293 - -13 764
Voitto (tappio) ennen veroja liikevaihdosta, % -4 % -4 % 3%
Tilikauden voitto (tappio) -3100 10879 -128 % 4267
Tilikauden voitto (tappio) lilkkevaihdosta, % -3% 9% 1%
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,02 -0,02 -0,07
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella
oikaistu (EUR) -002 -0.02 -007
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,02 0,07 0,02
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) -0,02 0,07 0,02
Oman paaoman tuotto (ROE), % -36 % -36 % -30 %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 20 % -17 % -16 %
Omavaraisuusaste, % 20% 22 % 21 %
Maksuvalmius, % 82 % 86 % 85 %
Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikaudella 755 779 803
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 836 1029 3837
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 1952 2n7 8950
Kaytettyjen kuorma-autojen laskutus (kpl) 87 103 423
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 1316 1069 4138
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 61556 38543 44318
Henkildautojen bruttokate (EUR) 1376 1252 1153
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit (h) 89 804 87 333 354568

'Oikaistussa kayttokatteessa ja liikevoitossa ei huomioida konsernin kayttdkatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, kuten

uudelleenjarjestelysta johtuvia kuluja ja muita merkittavia kertaluonteisia eria seka hankintalaskelmilla tehdyista omaisuuserien kdyvan arvon taseeseen
merkitsemisista kirjattuja poistoja. Oikaistun kayttokatteen ja liikevoiton tarkoitus on parantaa konsernin kayttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuutta

kausien valilla. Oikaistun kayttokatteen ja liikkevoiton tdsmaytyslaskelmat ovat osavuosikatsauksen sivulla 22.
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Toimitusjohtaja Pietu Parikan katsaus

"Vuoden 2026 automarkkina kdynnistyi Suomessa hiljaisesti, mutta piristyi ensimmaisen vuosineljanneksen loppua
kohden. Valtakunnalliset ensirekisteroinnit kasvoivat katsauskaudella 3,0 prosenttia edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Myos autoliikkeiden kautta ostetuissa kaytetyissa autoissa oli havaittavissa piristymista
erityisesti maaliskuussa. Kilpailutilanne jatkui edellisvuoden tapaan kiredna seka uusissa etta kaytetyissa autoissa,

mika nakyi autojen hinnoittelussa ja aggressiivisina markkinointikampanjoina.

Wetterin lilkevaihto laski tammmi-maaliskuussa edellisvuodesta 7 prosenttia ja oli 107,8 (115,5) miljoonaa euroa.
Liikevaihdon laskuun vaikuttivat erityisesti uusien ja kaytettyjen autojen edellisvuotta pienemmat luovutus- ja
laskutusmaarat seka Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston huoltoliiketoiminnan myynti, jonka vaikutus oli noin -2,4

miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli -1,5 (-1,4) miljoonaa euroa.

Henkildautot-segmentin liikevaihto oli 77,3 (84,2) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto -2,4 (-2,4) miljoonaa euroa.
Vuoden 2025 aikana toteutettujen kehitys- ja tervehdyttamistoimien vaikutus alkoi nakya konkreettisesti
katsauskaudella, ja kiredstd markkinatilanteesta huolimatta onnistuimme parantamaan segmentin suhteellista
kannattavuutta ja tehostamaan varastonkiertoa. Autokohtainen bruttokate kasvoi vertailukaudesta 10 prosenttia ja oli

1376 euroa.

Uusien autojen myynti kehittyi markkinaa nopeammin merkkiedustustemme houkuttelevien uutuusmallien
tukiessa kysyntaa. Uusien autojen asiakastilaukset kasvoivat 23 prosenttia vertailukaudesta ja tilauskanta kasvoi 39
prosenttia vuodenvaihteesta. Erityisesti pitkan toimintamatkan sahkoautojen myynti vahvistui, mihin vaikutti muun
muassa geopoliittinen tilanne ja siitd johtuva polttoainehintojen nousu. Kasvaneen tilauskannan vaikutus ei
kuitenkaan nakynyt ensimmaisen neljanneksen tuloksessa, silla merkittava osa toimituksista ajoittuu mydhemmaksi
vuodelle 2026.

Vaihtoautoissa kannattavuus parani volyymin laskusta huolimatta ja varastonkierto tehostui keskimaarin 18 paivalla
vertailukaudesta. Markkinan piristyminen nakyi maaliskuussa, jolloin myyntimaaramme ylitti vertailukauden tason.
Myos kaytetyissa autoissa sahkodautojen kysynta vahvistui, ja maaliskuussa niiden myynti kasvoi Wetterilla jopa 82

prosenttia verrattuna edellisen vuoden maaliskuuhun. Rahoitus- ja turvatuotteiden myynti kehittyi myonteisesti.

Kokonaisuutena henkildautoliiketoiminnan kehitys on kdantymassa oikeaan suuntaan, mika antaa hyvat edellytykset

strategisten tavoitteidemme saavuttamiselle.

Huoltopalvelujen liikevaihto oli 23,3 (24,1) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 0,8 (1,1) miljoonaa euroa. Liikevaihdon
ja kannattavuuden laskuun vaikutti lokakuussa 2025 toteutettu Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston

lilketoiminnan myynti. Myydyn liiketoiminnan osuus tammi-maaliskuun 2025 liikevaihdosta oli 2,4 miljoonaa euroa ja
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oikaistusta liikevoitosta 0,4 miljoonaa euroa. Tahan peilaten huoltopalvelut-segmentti teki vahvan suorituksen
vuoden 2026 ensimmaisella neljannekselld, ja vertailukelpoinen liikevaindon kasvu oli 1,4 miljoonaa euroa (+7 %).
Kehityksen taustalla on henkiléautojen huoltoliiketoimintaan tehdyt tehostamistoimet seka toimintamallimuutokset,

jolloin pienemmalla kulurakenteella onnistuimme tekemaan edellisvuotta kannattavampaa liiketoimintaa.

Raskas kalusto -segmentissa liiketoiminta jatkui vakaana ja liikevaihto seka kannattavuus pysyivat vuoden 2025

jalkipuoliskon tasolla. Liikevaihto oli 6,5 (6,4) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 0,07 (0,01) miljoonaa euroa.

Marraskuussa 2025 paivitetyn strategiamme keskitssa ovat kannattava kasvu merkkililketoiminnassa, vaihtoautojen
myynnin kaksinkertaistaminen seka henkilosto- ja asiakaskokemuksen kehittdminen. Edistimme strategiamme
toteuttamista vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen aikana suunnitellusti muun muassa kehittamalla
vaihtoautojen ostotoimintaa, panostamalla henkiloston osaamiseen ja resursointiin seka keskittymalla paikallisen
johtamisen lisaksi liiketoiminta-alueiden entista tiiviimpaan johtamiseen. Strategian edistadmisen tuloksena
taloudellinen asemamme on parantunut ja kiinted kulurakenteemme on kehittymassa oikeaan suuntaan. Tasta
osoituksena ovat muun muassa varastonkierron nopeutuminen 27 prosentilla seka edellisvuotta alhaisemmat

henkildstd- ja rahoituskulut.

Strateginen painopisteemme suuntautuu entista vahvemmin henkildautoliiketoimintaan. Kdynnistimme
katsauskaudella valtuutetun Volvo-huollon Kuopiossa ja katsauskauden jalkeen ilmoitimme Sports Car Center
Airport Helsingin huoltoliiketoiminnan hankinnasta. Kaupan toteutumisen yhteydessa kdynnistimme myds oman
vaihtoautoliiketoiminnan toimipisteessa. Uusi tdyden palvelun toimipiste padkaupunkiseudulla on meille merkittava

pelinavaus ja vauhdittaa strategisten tavoitteidemme saavuttamista.

Jatkamme edelleen toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi ja entista paremman kilpailukyvyn
saavuttamiseksi. Selvasti vahvistunut uusien autojen tilauskanta, vaihtoautomyynnin kannattavuuden
parantuminen, huoltopalvelujen vakaa suorittaminen seka uusi toimipiste keskeisella padakaupunkiseudun

markkinapaikalla luovat vahvan perustan tuloskaanteen saavuttamiselle vuoden 2026 aikana.”

Toimintaymparisto

Autoalan Keskusliiton mukaan vuosi 2026 kaynnistyi Suomen autokaupassa henkildautojen ensirekisterdintien osalta
viime vuotta hieman hitaammin. Tammikuussa ensirekisterodintiin 5 461 henkildautoa eli 4,9 prosenttia vihemman
kuin vuoden 2025 tammikuussa. Kauppa kuitenkin piristyi vuoden ensimmaisen neljanneksen loppua kohden, ja
maaliskuun 2026 aikana ensirekisteroitiin 6 790 autoa, mika on 9,9 prosenttia enemman kuin vuoden 2025
maaliskuussa. Tammi-maaliskuussa 2026 henkildautoja ensirekisteroitiin 17 200 kappaletta, mika on 3,0 prosenttia

enemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2025.

Tammi-maaliskuussa 2026 pakettiautoja ensirekisterditiin 2 293 kappaletta, mika on 15,5 prosenttia vahemman kuin

vastaavana ajankohtana vuonna 2025.

Kuorma-autoja ensirekisterditiin vuoden 2026 tammi-maaliskuussa 785 kappaletta eli 3,7 prosenttia enemman kuin
vastavana ajankohtana vuonna 2025. Linja-autoja ensirekisterditiin tammi-maaliskuussa 55 kappaletta, eli 5,2

prosenttia vahemman kuin tammi-maaliskuussa 2025.

Kaytettyjen henkildautojen kokonaismarkkinassa kauppamaara laski tammi-maaliskuussa 0,8 prosenttia vuoden
2025 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Autoliikkeiden kautta myytyjen kaytettyjen henkildautojen maara sen sijaan
kasvoi 1,1 prosenttia tammi-maaliskuussa 2026. Alkuvuonna 2026 etenkin kaytettyjen tayssahkoautojen kauppa kavi

vilkkaana, mihin vaikutti muun muassa polttoainehintojen kasvu.
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Tayssahkdisten autojen osuus henkildautojen ensirekisterdinneista tammi-maaliskuussa oli 46,9 prosenttia ja
ladattavien hybridien 14,4 prosenttia. Ladattavien autojen osuus (61,3 prosenttia) oli suhteellisen korkea.

Edellisvuoden vastaavana aikana ladattavien autojen osuus henkildautojen ensirekisterdinneista oli 55,4 prosenttia.

EU:n automarkkina kasvoi maltillisesti vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella. ACEA:Nn (European Automobile
Manufacturers’ Association) mukaan uusien henkildautojen rekisterdinnit kasvoivat tammi-maaliskuussa 4
prosenttia edellisvuodesta, kasvun painottuessa erityisesti vahvaan maaliskuuhun. Markkinaa tukivat
kuluttajakysynnan piristyminen seka useissa maissa kayttoon otetut tai paivitetyt kannustimet, erityisesti

vahapaastoisiin ajoneuvoihin.

Sahkoistyminen jatkoi etenemistaan: tayssahkdautojen osuus EU-markkinasta nousi 19,4 prosenttiin (15,2 % vuotta
aiemmin), ja rekisteroinnit kasvoivat selvasti keskeisilla markkinoilla, kuten Saksassa, Ranskassa ja Italiassa.
Hybridiautot sailyivat edelleen suosituimpana kayttévoimana 38,6 prosentin markkinaosuudella, samalla kun

bensiini- ja dieselautojen yhteenlaskettu osuus jatkoi laskuaan.

Strategia

Autoala kay lapi suurta murrosta. Konsolidaatio jatkuu, agenttimallit herattavat keskustelua ja kasvava
ymparistotietoisuus kiihdyttaa autojen sahkdistymista. Talouden epavarmuus ja heikko kuluttajaluottamus ovat
heijastuneet erityisesti uusien autojen kauppaan, mika on vaikuttanut Suomen autokannan vanhenemiseen:
henkildautojen keski-ikda on Suomessa Euroopan keskiarvoa korkeampi, lahes 14 vuotta. Kuluttajien kiinnostus on
siirtynyt yha vahvemmin vaihtoautoihin. Myods vahapaastdiset vaihtoehdot kasvattavat suosiotaan, kun markkinoille
tulee jatkuvasti edullisempia sahko- ja hybridiautoja. Muutokset markkinassa ja kuluttajakayttaytymisessa

vaikuttavat autoalan liiketoimintamalleihin ja edellyttavat jalleenmyyjiltd uudenlaista Iahestymistapaa.

Wetterin marraskuussa 2025 paivitetyn strategian keskiossa ovat lilkketoiminnan painotusten uudelleenmaarittely
seka alueellisten palvelu- ja tuoteportfolioiden tarkastelu. Wetteri kohdentaa strategiakaudella 2026-2028 resursseja
niihin lilkketoiminta-alueisiin ja merkkiedustuksiin, jotka tehokkaimmin parantavat kannattavuutta haastavassa
markkinatilanteessa. Strategian nelja painopistetta ovat kannattava kasvu merkkiliiketoiminnasta, vaintoautojen

myynnin kaksinkertaistaminen, erinomainen asiakaskokemus ja alan huippuosaajat.
Strategia toteutetaan kahdessa vaiheessa

Strategian ensimmaisessa vaiheessa Wetteri uudelleenrakentaa kannattavaa pohjaa lilketoiminnalle uudistamalla
organisaatiota seka yhtenaistamalla ja kehittamalla toimintamalleja. Wetteri keskittyy ydinliiketoimintaansa
tarkastelemalla merkkiportfoliota uusissa autoissa, parantamalla huolto- ja vauriokorjaamojen tehokkuutta seka
vahvistamalla vaihtoautoliiketoimintaa. Tavoitteena on lilkevaihdon ja myyntikatteen kasvattaminen, kulurakenteen

keventaminen, velkaantuneisuuden vahentaminen ja pysyvan tuloskdanteen saavuttaminen.

Lopputuloksena syntyy organisaatio, jonka standardoitu johtamismalli ja yhtendaiset prosessit mahdollistavat
lilketoiminnan skaalaamisen ja kannattavan kasvun. Ensimmaisen vaiheen toimenpiteet on kdynnistetty vuoden

2025 toisella vuosipuoliskolla ja ne arvioidaan saatavan paatdokseen vuoden 2026 loppuun mennessa.

Strategian toisessa vaiheessa Wetteri tavoittelee kannattavaa kasvua orgaanisesti seka huolella valittujen
epaorgaanisten kasvun lahteiden avulla. Liikevaihdon kasvua haetaan erityisesti vaihtoautokaupasta ja
lisapalvelumyynnista seka laajentamalla toimipisteverkostoa. Wetteri arvioi autoalan konsolidaation jatkuvan

strategiakauden aikana ja pyrkii kasvattamaan valtakunnallista peittoa valittujen merkkiedustusten jalleenmyyjana.
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Segmenttikohtaiset tavoitteet

Wetterin liiketoimintamalli kattaa uusien henkilo- ja hydtyajoneuvojen, vaihtoautojen, ja vaintokuorma-autojen
myynnin, varaosa-, huolto- ja vauriokorjaamoliiketoiminnan. Yhtid toimii myos raskaan kaluston paallirakentamisen

lilketoiminnassa. Wetterin kolmelle segmentille on paivitetyssa strategiassa maaritelty omat tavoitteensa.

Henkildautot-segmentissa uusien autojen liilketoiminnassa tavoitellaan kannattavaa kasvua, vahvaa alueellista
markkina-asemaa seka aluekohtaista tunnettuutta valittujen merkkiedustusten jalleenmyyjana. Wetterin tahtotila on
edustaa sellaisia merkkeja, jotka tukevat yhtion tavoitteita volyymiltaan ja kannattavuudeltaan. Tavoitteena on

saavuttaa naiden merkkien osalta vahintaan 15 prosentin osuus valtakunnallisesta markkinapotentiaalista.

Vaihtoautoliiketoiminnassa tavoitellaan orgaanista kasvua kehittamalla lilkketoiminnan prosesseja, parantamalla
varastonkiertoa ja investoimalla ostotoimintaan. Epdorgaanista kasvua haetaan tutkimalla
laajentumismahdollisuuksia padkaupunkiseudulle seka Turun ja Tampereen alueille. Tavoitteena on kaksinkertaistaa

vaihtoautoliiketoiminnan myynti vuoden 2025 tasosta strategiakauden aikana.

Huoltopalvelut-segmentissa painopiste on kannattavan kasvun varmistamisessa kehittamalla palvelukonsepteja,
prosesseja ja toimintamalleja. Investointeja kohdistetaan sahkdautomarkkinaan muun muassa kouluttamalla
henkilostda ja panostamalla sahkoisten ajoneuvojen huoltopalvelukokonaisuuteen. Wetterin tahtotila on palvella
merkkihuollon asiakkaita koko auton elinkaaren ajan seka kasvattaa edustettujen merkkien valtakunnallista peittoa
ja markkinaosuutta. Lisaksi Wetterin tavoitteena on olla houkutteleva vaihtoehto vanhemman autokannan

huoltopalveluissa.

Wetterin raskaan kaluston segmentti muodostuu tytaryhtidistd Suvanto Trucks Oy:sta ja Lahden Rekkapaja Oy:sta,
joissa tavoitteena on kannattava lilketoiminta kaytettyjen kuorma-autojen kaupassa seka huolto- ja

korjaamopalveluissa.

Kaikissa segmenteissa tekemista ohjaa asiakaskokemuksen kehittdminen seka henkildston osaamisesta,
hyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta huolehtiminen. Wetteri panostaa digitaalisiin ratkaisuinin tehostaakseen

kannattavaa kasvua ja tutkii tekoalyn tuomia mahdollisuuksia.
Strategiset tavoitteet 2026-2028
Painopisteiden edistymista seurataan taloudellisten ja ei-taloudellisten tavoitteiden avulla.

Taloudelliset tavoitteet:
1 Liikevaihdon vuosittainen orgaaninen kasvu yli 10 %
1  Oikaistu liikevoitto 3 % liikevaihdosta
1  Omavaraisuusaste vahintaan 25 %
1

Vaihtoautojen myynnin kaksinkertaistaminen vuoden 2025 tasosta.

Ei-taloudelliset tavoitteet:
1  Asiakastyytyvaisyys, NPS yli 50
1 Henkilostotyytyvaisyys, eNPS yli 50

1 Tydturvallisuus, tapaturmataajuus TRIF alle 20

Tavoitteet on maara saavuttaa vuoden 2028 loppuun mennessa.
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Strategian edistaminen vuonna 2026

Wetteri edisti strategiansa toteuttamista vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen aikana suunnitellusti muun
muassa kehittdmalla vaihtoautojen ostotoimintaa, panostamalla henkildstdn osaamiseen ja resursointiin seka
keskittymalla paikallisen johtamisen lisaksi liiketoiminta-alueiden entista tiivilmpaan johtamiseen. Strategian
edistamisen tuloksena yhtién taloudellinen asema on parantunut ja kiinted kulurakenne on kehittymassa oikeaan
suuntaan. Tasta osoituksena on Muun muassa varastonkierron nopeutuminen 27 prosentilla seka edellisvuotta

alhaisemmat henkilosto- ja rahoituskulut.

Wetterin strateginen painopiste suuntautuu entista vahvemmin henkildautoliiketoimintaan. Yhtio kaynnisti
katsauskaudella valtuutetun Volvo-huollon Kuopiossa ja katsauskauden jalkeen ilmoitti Sports Car Center Airport
Helsingin huoltoliiketoiminnan hankinnasta. Kaupan toteutumisen yhteydessa kaynnistimme myds oman

vaihtoautoliiketoiminnan toimipisteessa.

Arvio alan ja yhtion tulevasta kehityksesta

Vuodelle 2026 autoala ennustaa lievaa, 6 prosentin kasvua uusien henkildautojen rekisterdinteihin, mika tarkoittaisi
noin 80 000 henkildautoa. Piristysta odotetaan muun muassa kaynnissa olevan romutuspalkkion ja ansiotuloverojen
kevennysten ansiosta, mutta naiden vaikutus ei nakynyt vield vuoden ensimmaisella neljanneksella. Lisaksi
tayssahkodisten tydsuhdeautojen verokannustimen jatkumisen vuoden 2029 loppuun arvioidaan vaikuttavan

markkinaan myonteisesti.
Pakettiautoihin ennustetaan noin 3 prosentin kasvua, mika tarkoittaisi noin 11 000 pakettiauton ensirekisterdintia.

Wetteri julkaisi paivitetyn strategiansa marraskuussa 2025. Strategian keskidssa ovat lilketoiminnan painotusten
uudelleenmaarittely seka alueellisten palvelu- ja tuoteportfolioiden tarkastelu. Wetteri kohdentaa strategiakaudella
2026-2028 resursseja niihin lilketoiminta-alueisiin ja merkkiedustuksiin, jotka tehokkaimmin parantavat
kannattavuutta haastavassa markkinatilanteessa. Strategian nelja painopistetta ovat kannattava kasvu
merkkiliiketoiminnassa, vaihtoautojen myynnin kaksinkertaistaminen, erinomainen asiakaskokemus ja alan

huippuosaajat.

Talla hetkella yhtio keskittyy kannattavuuden vahvistamiseen luoden pohjaa tulevalle kasvulle. Wetteri ei perusta
tavoiteasetantaansa alan markkinaennusteisiin, mutta toteutuessaan markkinan kasvu tukee yhtion tavoitteiden
saavuttamista. Viime vuosien aikana avatut uudet toimipisteet, merkkiedustusten laajentaminen uusille
paikkakunnille seka Wetterin edustamien merkkien houkuttelevat mallistouudistukset vauhdittavat osaltaan

Wetterin uusien autojen myyntia.
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Liiketoiminnan kehitys katsauskaudella

WETTERI

EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 Muutos 1.1.-31.12.2025
Wetteri-konserni

Liikevaihto 107 761 15509 -7 % 434 057
Kayttokate (EBITDA) 2141 2018 6 % 12787
Oikaistu kayttokate 2193 2268 -3 % 8 874
Liikevoitto (EBIT) -2 087 -2 141 - -4 538
Oikaistu liikevoitto -1520 -1377 - -6 393

Konsernin liikevaihto oli katsauskaudella 107,8 miljoonaa euroa, laskua edelliseen vuoteen (115,5 miljoonaa euroa) oli 7
prosenttia. Kayttokate oli 2,1 (2,0) miljoonaa euroa. Oikaistu kayttdkate oli 2,2 (2,3) miljoonaa euroa, liikevoitto -2,1 (-2,1)

miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto -1,5 (-1,4) miljoonaa euroa.

Toimintasegmentit

Henkiléautot-toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 Muutos 1.1.-31.12.2025
Henkiléautot

Liikevaihto 77 295 84150 -8 % 311283
Kayttokate (EBITDA) -1052 1144 - -7 611
Oikaistu kayttokate -1037 -1117 - -5072
Liikevoitto (EBIT) -2 842 -2 860 - -14 613
Oikaistu liikevoitto -2 428 -2 436 - -10 482

Henkiléautot-segmentin liikevaihto oli 77,3 (84,2) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto -2,4 (-2,4) miljoonaa euroa.
Vuoden 2025 aikana toteutettujen kehitys- ja tervehdyttamistoimien vaikutus alkoi nakya konkreettisesti
katsauskaudella, ja kiredstd markkinatilanteesta huolimatta Wetteri onnistui parantamaan segmentin suhteellista
kannattavuutta ja tehostamaan varastonkiertoa. Autokohtainen bruttokate kasvoi vertailukaudesta 10 prosenttia ja oli

1380 euroa.

Uusien autojen myynti kehittyi markkinaa nopeammin Wetterin merkkiedustusten houkuttelevien uutuusmallien
tukiessa kysyntaa. Uusien autojen asiakastilaukset kasvoivat 23 prosenttia vertailukaudesta ja tilauskanta kasvoi 39
prosenttia vuodenvaihteesta. Erityisesti pitkan toimintamatkan sahkdautojen myynti vahvistui, mihin vaikutti muun
muassa geopoliittinen tilanne ja siitd johtuva polttoainehintojen nousu. Kasvaneen tilauskannan vaikutus ei
kuitenkaan nakynyt ensimmaisen neljanneksen tuloksessa, silla merkittava osa toimituksista ajoittuu mydhemmaksi

vuodelle 2026.

Vaihtoautoissa kannattavuus parani volyymin laskusta huolimatta ja varastonkierto tehostui keskimaarin 18 paivalla
vertailukaudesta. Markkinan piristyminen nakyi maaliskuussa, jolloin myyntimaarat ylittivat vertailukauden tason.
Myos kaytetyissa autoissa sdhkoautojen kysynta vahvistui, ja maaliskuussa niiden myynti kasvoi Wetterilla jopa 82

prosenttia verrattuna edellisen vuoden maaliskuuhun. Rahoitus- ja turvatuotteiden myynti kehittyi mydnteisesti.

Kokonaisuutena henkildautoliiketoiminnan kehitys on kdantymassa oikeaan suuntaan, mika antaa hyvat edellytykset

strategisten tavoitteiden saavuttamiselle.
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Huoltopalvelut-toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 Muutos 1.1.-31.12.2025
Huoltopalvelut

Liikevaihto 23150 24710 -4 % 91919
Kayttokate (EBITDA) 2933 3112 -6 % 11062
Oikaistu kayttokate 2969 3212 -8 % 12 329
Liikevoitto (EBIT) 668 858 -22% 1705
Oikaistu liikevoitto 806 1060 24 % 3381

Huoltopalvelu-toimintasegmentin taloudelliset tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia vertailukauden taloudellisten tietojen kanssa, koska vertailukaudella
segmentin taloudellisiin tietoihin sisaltyy konsernin tytaryhtion Wetteri Auto Oy:n 1.10.2025 liiketoimintakaupalla myyma raskaan kaluston huolto- ja
varaosaliiketoiminta. Jos myyty liilketoiminta ei sisaltyisi sesgmentin vertailukauden tulokseen, olisi segmentin vertailukauden 1.1.-31.3.2025 liikevaihto ollut
arviolta noin 2,4 miljoonaa euroa, kayttdkate arviolta noin 0,43 miljoonaa euroa, ja liiketulos arviolta noin 0,35 miljoonaa euroa pienempi.
Huoltopalvelujen liikevaihto oli 23,3 (24,1) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 0,8 (1,1) miljoonaa euroa. Liikevaihdon
ja kannattavuuden laskuun vaikutti lokakuussa 2025 toteutettu Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston
huoltoliiketoiminnan myynti. Myydyn liilketoiminnan osuus tammi-maaliskuun 2025 liikevaihdosta oli 2,4 miljoonaa
euroa ja oikaistusta liikevoitosta 0,4 miljoonaa euroa. Tahan peilaten huoltopalvelut-segmentti teki vahvan
suorituksen vuoden 2026 ensimmaisella neljannekselld, ja vertailukelpoinen lilkevaihdon kasvu oli 1,4 miljoonaa
euroa (+7 %). Kehityksen taustalla on henkildautojen huoltoliiketoimintaan tehdyt tehostamistoimet seka
toimintamallimuutokset, jolloin pienemmalla kulurakenteella onnistuimme tekemaan edellisvuotta kannattavampaa

lilketoimintaa.

Huolto- ja korjaamotydtunteja myytiin tammi-maaliskuussa yhteensa 89 804 (87 333) tuntia, mika oli 3 prosenttia
enemman verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Euromaarainen huollon tydlaskutus kasvoi 3,7

prosenttia edellisestad vuodesta. Katsauskauden varaosamyynti kasvoi 8,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Raskas kalusto -toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 Muutos 1.1.-31.12.2025
Raskas kalusto

Liikevaihto 6 463 6383 1% 27 712
Kayttokate (EBITDA) 213 40 430 % 1490
Oikaistu kayttokate 213 163 31% 1617
Liikevoitto (EBIT) 62 -125 -150 % 613
Oikaistu liikevoitto 74 10 681 % 790

Raskas kalusto -segmentissa liiketoiminta jatkui vakaana, ja liikevaihto seka kannattavuus pysyivat vuoden 2025
jalkipuoliskon tasolla. Liikevaihto oli 6,5 (6,4) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 0,07 (0,01) miljoonaa euroa.
Kaytettyja kuorma-autoja laskutettiin katsauskaudella 87 kappaletta, mika on hieman vahemman kuin

vertailukaudella (103).

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat

EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 Muutos 1.1.-31.12.2025
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat

Liikevaihto 853 865 -1% 3143
Kayttokate (EBITDA) 48 9 - 7847
Oikaistu kayttokate 48 10 - -1
Liikevoitto (EBIT) 26 -13 - 7757
Oikaistu liikevoitto 28 -n - -83

Wetteri Oyj osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026
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Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernin Kuusamon huoltoasemaliiketoiminnan ja muita

toimintasegmenteille kohdistamattomia eria.

Tase, rahoitusasema ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 174,0 miljoonaa euroa, josta omaa paaomaa oli 33,7
miljoonaa euroa. Pitkaaikaista velkaa oli 35,6 miljoonaa euroa, josta vuokrasopimusvelkaa oli 24,1 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaista velkaa oli katsauskauden lopussa 104,7 miljoonaa euroa, josta ostovelkojen ja muiden velkojen osuus oli
44,6 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen osuus 9,9 miljoonaa euroa. Nettokayttopadoma katsauskauden
lopussa oli 39,6 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden maara oli 56,3 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli

katsauskauden lopussa 20 prosenttia.

Konsernin korolliset velat pienenivat edellisten 12 kuukauden aikana 25,3 miljoonalla eurolla. Korollista velkaa oli
katsauskauden paattyessa seuraavasti: vuokrasopimusvelkoja 34,1 miljoonaa euroa, rahoituslaitoslainoja 4,0
miljoonaa euroa, konsernin yhteensa 7,3 miljoonan tililimiiteista kdytossa olevaa saldoa 6,2 miljoonaa euroa,
paaomalainoja 5,6 miljoonaa euroa, vaihtovelkakirjalainoja 2,0 miljoonaa euroa, muita lainoja 0,2 miljoonaa euroa,
kaytettyjen autojen kaupintavarastolimiiteista kaytdssa 19,6 miljoonaa euroa, esittelyautojen myynti- ja
takaisinvuokrausjarjestelylimiiteista kaytossa 10,7 miljoonaa euroa ja muita rahoitusvelkoja 0,8 miljoonaa euroa.
Korollista velkaa oli yhteensa 83,3 miljoonaa euroa. Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja, kaytdssa olevaa

kaupintavarastolimiittia ja kaytossa olevaa myynti- ja takaisinvuokrauslimiittia olivat yhteensa 18,9 miljoonaa euroa.

Korolliset velat

EUR tuhatta 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset korolliset velat

Rahoituslaitoslainat’ 0 81 1524
Muut lainat 0 204 216
Vuokrasopimusvelat 24126 34067 26 430
Muut rahoitusvelat 20 84 23
Johdannaisinstrumentit 27 12 50
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 24173 34548 28 243

Lyhytaikaiset korolliset velat

Padomalainat 5648 5576 5540
Rahoituslaitoslainat’ 4009 6777 2 594
Muut lainat 220 0 0
Luotolliset tilit 6217 89N 5897
Vaihtovelkakirjalainat 2000 2000 2000
Vuokrasopimusvelat 9934 9797 9 841
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 19 609 23372 20 231
Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 10 704 15767 10143
Muut rahoitusvelat 762 1774 315
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 59102 73974 56 561
Korolliset velat yhteensa 83 275 108 522 84 804

Rahoitukseen liittyvat kovenanttiehdot on kuvattu osavuosikatsauksen liitetiedossa 15. Rahoitusvarat ja -velat.

Kaytettyjen autojen kaupintavarastorahoitus ja esittelyautojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyt ovat merkittava
osa konsernin tehokasta kayttopaaoman hallintaa ja iso osa konsernin korollisista veloista. Konsernilla on kaytdssa
limiitit, joiden puitteissa autoja voidaan tarjota rahoituksen piiriin. Kaytettyjen autojen kaupinta- ja esittelyautojen

myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyista saatu rahoitus esitetdan konsernin taseessa lyhytaikaisena rahoitusvelkana.

Wetteri Oyj osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026
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Toisaalta rahoitukseen annettu auto sisaltyy konsernin vaihto-omaisuuteen ja toimii saadun rahoituksen vakuutena.

Auto lunastetaan pois rahoituksesta, kun siita tehdaan kaupat auton ostajan kanssa.

Konsernin korollisista veloista 19,6 miljoonaa euroa (24 %) liittyy kaytettyjen autojen kaupintavarastorahoitukseen ja
10,7 miljoonaa euroa (13 %) esittely- ja huollon sijaisautojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyihin (yhteensa 30,3
miljoonaa euroa). Konsernilla oli katsauskauden paattyessa kaytettavissaan yhteensa 31,1 miljoonan euron
ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit ja 19,0 miljoonan euron ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja

koskevat limiitit.

Katsauskauden liiketoiminnan rahavirta oli 3,1 (3,4) miljoonaa euroa ja koko rahavirta -0,5 (-0,9) miljoonaa

euroa. Investoinnit olivat noin 0,7 (0,6) miljoonaa euroa.

Konsernin hallinto ja johto

Hallitus

Wetteri Oyj:n hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Hannu Parssinen, varapuheenjohtaja Satu Mehtala seka jasenet
Martti Haapala, Mikael Malmsten ja Aarne Simula.

Wetteri tiedotti 10.4.2026 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen jaseniksi.
Nimitystoimikunta ehdotti, ettd hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Aarne Simula ja Satu Mehtal3, ja hallitukseen
uusina jasenina valitaan Mika Aho, Minna Kurunsaari ja Jarmo Rankinen. Hallituksen nykyisista jasenista Hannu

Parssinen, Mikael Malmsten ja Martti Haapala eivat ole enaa kaytettavissa uudelleenvalintaan.
Johtoryhma
Wetteri Oyj:n toimitusjohtajana toimii Pietu Parikka. Yhtion johtoryhmaan kuuluvat:

Pietu Parikka, toimitusjohtaja
Maria Halttunen, talousjohtaja
Juha Kontio, liiketoimintajohtaja
Joakim Nyman, tietohallintojohtaja
Mika Pokka, liiketoimintajohtaja

Ari Roivainen, liiketoimintajohtaja

=A =4 =4 4 -4 A -4

Heidi Vakeva, viestinta- ja markkinointijohtaja.

Yhtion osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepdiaoma

Wetteri Qyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden enimmaismaara oli katsauskaudella 159
972 562 kappaletta. Jokaisella osakkeella on sama oikeus osinkoon ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen
vhtiokokouksessa. Kaikki yhtion liikkeeseen laskemat osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Yhtiolla ja sen tytar- tai
osakkuusyrityksilla ei ollut katsauskaudella hallussaan yhtion omia osakkeita. Wetteri Oyj:n osake on noteerattu
Nasdaqg Helsinki Oy:n porssilistalla, ja osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-

osuusjarjestelmaan.
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Suurimmat osakkeenomistajat

Osakkeet Adanista, %

1 Simula Invest Oy 48177 945 30,12 %
2  PM Ruukki Oy 42 743704 26,72 %
3 Oy Haapalandia Invest Ltd 7 997 069 5,00 %
4 Elo Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio 7 372 680 4,61 %
5 Joensuun Kauppa ja Kone Oy 3 499 982 2,19 %
6 Jarvelin Risto Juhani 3 477 806 217 %
7 Haanpaa Jouni Vilho 3 470 806 217 %
8 Yli-Salomaki Timmo Juhani 2986 625 1,87 %
9 Santasaari Arttu 2949192 1,84 %
10 Haapala Mikko Johannes 2010145 1,26 %

Olennaiset tapahtumat katsauskaudella

12.3.2026 yhtio julkaisi tilinpaatostiedotteen 2025.

Olennaiset tapahtumat katsauskauden paattymisen jilkeen

9.4.2026 yhtio tiedotti ostavansa Sports Car Centerin huoltoliiketoiminnan ja aloittavansa vaihtoauto- ja

huoltopalvelut Helsingissa seka toteuttavansa suunnatun osakeannin.

10.4.2026 yhtio tiedotti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset Wetteri Oyj:n varsinaiselle

yhtidkokoukselle.
23.4.2026 yhtid julkaisi vuosikertomuksen vuodelta 2025.
24.4.2026 yhtio julkaisi kutsun varsinaiseen yhtiokokoukseen 2026.

15.5.2026 yhtio tiedotti, ettd Sports Car Center Airport Helsingin huoltoliiketoiminta on siirtynyt Wetterille 15.5.2026

toteutuneessa liiketoimintakaupassa.

Henkildsto

Wetterin henkilostomaara katsauskaudella oli keskimaarin 755. Wetterin henkilostdéjakauma tehtavittain on seuraava:

Myynti 18,8 %

Huolto- ja varaosaliiketoiminta 73,3 %
Hallinto 7,0 %

Muut 1,0 %

= =4 =4 =2

Mekaanikkojen tydsuhteista 94 prosenttia ja toimihenkildiden tydsuhteista 97 prosenttia oli toistaiseksi voimassa
olevia. Wetteri tukee henkildstdaan oppimisessa ja tarjoaa mahdollisuuksia kouluttautua tyduran aikana. Autoalalla
maahantuojavaatimukset myos edellyttavat henkiloston osaamisen korkeatasoista yllapitamista. Wetteri tarjoaa
oikeudenmukaiset, tydehtosopimusten mukaiset tydehdot ja panostaa tydkyvyn yllapitdmiseen ja ongelmien
ennaltaehkaisyyn. Tasa-arvoinen kohtelu ja toisten ihmisten kunnioittaminen ovat tarkeita arvoja.
Vastuullisuustydssaan Wetteri panostaa muun muassa tapaturmien ehkaisemiseen, tyoturvallisuuteen ja

tyokykyjohtamisen kehittdmiseen.
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Vastuullisuus

Wetteri maarittelee olennaiset vastuullisuusteemansa yhteistydssa keskeisten sidosryhmiensa kanssa. Merkittavia

sidosryhmia ovat mm. tyontekijat, asiakkaat, sijoittajat, maahantuojat, alihankkijat ja toimintaymparisto.

Wetteri julkaisi toisen Suomen kirjanpitolain 7. luvun ja eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS)
mukaisen kestavyysraporttinsa osana hallituksen toimintakertomusta 23.4.2026. Raportoidut kestavyysaiheet ja
kestavyyden tunnusluvut perustuvat kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka on tehty ensimmaisen kerran vuonna 2023 ja
sita on kirkastettu ja paivitetty vuosien 2024 ja 2025 aikana. Arviointi kattaa Wetterin koko arvoketjun, sisaltaen
arvoketjun alku- ja loppupaan seka Wetterin omat toiminnot. Arvoketju on kuvattu tarkemmin kestavyysraportin
osiossa Liiketoimintamalli ja arvoketju. Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella on valittu Wetterin toiminnan ja
tuotteiden seka sidosryhmien kannalta olennaiset ESRS-raportointivaatimukset. Kaksoisolennaisuusanalyysiin

perustuvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on hyvaksytty Wetterin johtoryhmassa ja hallituksessa.
Kestavyyden hallinnointi

Wetterin hallitus on konsernin korkein kestavyydesta vastaava taho. Hallitus vahvistaa Wetterin toimintaa ja sisaista
valvontaa seka riskienhallintaa ohjaavat eettiset toimintaperiaatteet. Hallituksen tehtavien tehokkaan hoidon
varmistamiseksi hallitus on nimittadnyt keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan, jotka

valmistelevat hallituksessa tehtavia paatoksia ja tukevat hallitusta valvontatehtavan suorittamisessa.

Tarkastusvaliokunnan paatarkoituksena on avustaa hallitusta yhtion taloudellisten ja kestavyysseikkoja koskevien
raportointiprosessien valvontaan liittyvien velvollisuuksien tayttamisessa ja yhtion tilintarkastuksen ja
kestavyysraportin varmennuksen seurannassa ja arvioinnissa seka avustaa hallitusta taloudelliseen ja
kestavyysseikkoja koskevaan raportointiin, sisdiseen valvontaan, sisdiseen tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvien

asioiden valvonnassa.

Wetterin toimitusjohtaja vastaa kestavyystoimenpiteiden toteuttamisesta hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa, etta tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle raportoidaan sdanndllisesti kestavyyteen liittyvista
olennaisista teemoista ja niiden kehittymisesta. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle viipymatta kaikista yhtioon

merkittavasti vaikuttavista kestavyyteen liittyvista riskeista.

Yhtion viestintdjohtaja yhdessa lilkketoimintajohdon kanssa vastaa siita, etta yhtion maarittelemat kestavyyden
periaatteet ja tavoitteet viedaan osaksi paivittaista tyota ja toimintamalleja. Yhtion johtoryhma valmistelee
kestavyyteen liittyvat asiat ennen kuin ne esitellaan tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle, ja valvoo osaltaan
hyvaksyttyjen kestavyystoimenpiteiden taytantédnpanoa seka kestavyyteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja

mahdollisuuksia.
Ymparistévastuu

EU-tasoiset sdhkdistymis- ja paastdvaatimukset vaikuttavat osaltaan koko autoalaan ja Wetteriin, ja autoalan
sahkdistyminen tulee jatkumaan ja vaikuttamaan myds tuotevalikoimaan. Kevaalla 2026 Wetteri toteutti yhteistyossa
GCreenstep Oy:n kanssa hiilijalanjaljen laskennan raportointivuodelle 2025 GHG-protokollan periaatteiden mukaisesti.
Laskenta kasittaa Scope 1 & 2 —paastot seka Scope 3 —paastdlahteet olennaisilta osin. Paastdlaskenta aloitettiin

Wetterilla vuonna 2024, joka toimii paastdlaskennan vertailuvuotena.

Wetteri on sitoutunut autoalan Green Deal -sopimukseen, jonka tavoitteena on edistaa liikenteelle asetettujen CO2-

paastovahennystavoitteiden toteutumista, ajoneuvojen energiatehokkuuden parantumista seka biopolttoaineiden ja
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muiden vaihtoehtoisten kayttdévoimien yleistymista. Wetteri pyrkii lisdamaan henkilostonsa, asiakkaidensa ja eri
sidosryhmiensa tietoisuutta ymparistdéa vahemman kuormittavasta autoilusta seka auttamaan asiakkaita
saavuttamaan kayttdtarpeen ja mahdollisimman vahaisen ilmastokuorman valinen optimaalinen ratkaisu. Wetteri
toteuttaa yhdessa maahantuojien kanssa markkinointitoimenpiteita ja sdanndllisia kampanjoita. Naiden
toimenpiteiden avulla jaetaan informaatiota vaihtoehtoisten kayttovoimien jakeluinfrasta, sahkdautojen

latausverkostosta, latauspaikkojen kiinteistokohtaisista toteutusvaihtoehdoista ja vahapaastoisista ajoneuvoista.

Vuoden 2024 lopusta alkaen Wetteri Auto Oy:n kaikilla toimipisteilld on ollut kdytéssddn alkuperadvarmennettu CO?-

vapaa sahkd.
Sosiaalinen vastuu

Wetterille olennainen vastuullisuuden teema on alan parhaat osaajat, joka on lisaksi yksi Wetterin strategisista
tavoitteista. Wetteri aloitti henkildstdon liittyvien toimintaperiaatteiden laatimisen vuonna 2024 ja saattoi tyon
loppuun vuonna 2025. Ohjeet julkaistiin henkilostolle joulukuussa 2025 ja ne koulutetaan ja jalkautetaan

henkilostolle vuoden 2026 aikana. Uudet toimintaperiaatteet vastaavat kestavyysraportointidirektiivin vaatimuksia.

Wetterilld on kaytdssa eettinen kanava, whistleblowing-kanava, jonka kautta henkilokunta voi ilmoittaa
luottamuksellisesti rikos-, rikkomus-, tai vaarinkaytosepailyista. liImoituskanava on ulkopuolisen palvelutoimittajan
tarjoama, ja ilmoituksen tekija saa anonyymin kayttajatunnuksen ja salasanan, jonka avulla han voi kirjautua
palveluun, seka kommunikoida ilmoituksen kasittelijdiden kanssa. Kanava on saatavilla konsernin yhtididen

internetsivuilta.

Wetterilld on kaytdssaan sahkoinen EHS-jarjestelma, Riskipulssi, jonka kautta henkildstd voi ilmoittaa
havaitsemistaan vaaroista. Wetterilld on taukotilojen seinilla Riskipulssiin ohjaava QR-koodi, joka auttaa tyontekijoita
ilmoittamaan havaitsemistaan turvallisuushavainnoista ja riskipaikoista. Riskipulssia kaytetaan myos

tydsuojelutoiminnassa ja sinne kirjataan esimerkiksi turvallisuuskavelyt ja riskikartoitukset.

Wetteri toteutti kesdkuussa 2025 henkildstotyytyvaisyyskyselyn, jossa selvitettiin henkildoston tydmotivaatiota, tydssa
jaksamista seka esihenkildtydn onnistumista. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan henkildstotyytyvaisyyden

kehittamisessa. Henkildstotyytyvaisyyskyselyita jatketaan vuonna 2026 ja ensimmainen toteutetaan kevaalla 2026.
Hyva hallintotapa

Wetterilld on Wetteri Oyj:n hallituksen hyvaksyma Code of Conduct, johon on koottuna Wetterin toiminnan kannalta
keskeiset menettelytavat, joilla pyritdan varmistamaan saantelyn mukainen, ammattimainen ja vastuullinen

toiminta. Paivitetty Code of Conduct julkaistiin joulukuussa 2025.

Wetterilld on kaytossa eettinen kanava, whistleblowing-kanava, jonka kautta ulkoiset seka sisaiset osapuolet voivat
ilmoittaa luottamuksellisesti rikos-, rikkomus-, tai vaarinkaytdsepailyista. Kanavan kautta voi myods esittdd muut

huolenaiheensa esimerkiksi lainsaadantoéon tai muihin yrityksen eettisiin periaatteisiin liittyen.
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Merkittadvimmat riskit ja epavarmuustekijat

Wetteri jaottelee riskinsa toimintaymparistdon liittyviin, operatiivisiin, strategisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Toimintaympariston riskit liittyvat yleiseen taloudelliseen tilanteeseen, kiristyvaan kilpailutilanteeseen, autokaupan
jakelutiemallin muutokseen, geopoliittisiin jannitteisiin, teknologian kehittymiseen ja muutoksiin, tyotaisteluille

altistumiseen ja kuluttajakayttaytymisen muutokseen.

Operatiiviset riskit ovat seurausta tapahtumista, jotka aiheutuvat riittdmattomista tai toimimattomista sisaisista
prosesseista, jarjestelmista tai ihmisista. Riskeista aiheutuvat vahingot voivat olla joko valittomia tai valillisia,
taloudellisia tai sellaisia yrityskuvaan liittyvia vahinkoja, jotka heikentavat Wetterin mainetta yhtion asiakkaiden tai

yhteistydkumppaneiden keskuudessa.

Wetterin merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat asiakkuudenhallintaan, mahdollisiin toimitusketjujen hairidihin,
varastojen hallintaan, henkilostohallintoon, yhtion IT-ymparistoon, sisdiseen ja ulkoiseen talousraportointiin,
tulosennustamisiin, viestintaan ja sijoittajasuhteiden yllapitoon seka hallinnon ja lilkketoiminnan mahdollisiin

avainhenkilériippuvuuksiin.

Wetteri yllapitaa normaalia vakuutussuojaa konsernin liilketoimintaan kohdistuvilta riskeilta

suojautuakseen. Vakuutuksissa on yleisia rajoituksia, joiden vuoksi niilla hankittu vakuutusturva ei valttamatta kata
kaikkia aiheutuvia vahinkoja. Wetterin vakuutukset on jarjestetty niin, ettd ne kuvaavat Wetterin harjoittamaa
lilketoimintaa ja vakuutussuoja vastaa alalla sovellettavia kdytantoja ja kattaa riskit, joilta suojautumiseksi

vakuutuksen hankkimista voidaan pitda asianmukaisena toimenpiteena.

Strategiset riskit ovat epavarmuuksia, jotka voivat lyhyella tai pitkalla aikavalilla vaikuttaa yhtion strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen tai jopa yhtion olemassaoloon. Strategiset riskit voivat johtua mm. epaonnistuneista
strategisista paatoksista ja hitaasta reagoinnista toimintaymparistdssa tapahtuneisiin muutoksiin. Strategisiin

riskeihin voi usein liittyd seka positiivinen mahdollisuus, etta negatiivinen uhka.

Wetterin merkittaviin strategisiin riskeihin lukeutuvat yhtion lilketoimintamalliin potentiaalisesti liittyvat ongelmat ja
lilketoimintamallissa epaonnistuminen. Etenkin epaonnistuminen jakeluketjussa tapahtuviin muutoksiin
varautumisessa ja asiakkaiden kulutuskayttaytymisen kehittymisen ennakoimisessa voi vaikuttaa haitallisesti
Wetterin lilketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seka aiheuttaa mainehaittaa. Nykyisellaan Wetterin
lilketoimintamalli sitoo myés autokaupalle ominaisesti kohtuullisen paljon pddomaa, mika voi merkittavasti vaikuttaa

yhtién rahoitustarpeisiin.

Wetterin lilketoiminta on myds etenkin uusien autojen kaupan osalta altis suhdannevaihteluille uusien autojen
myynnin ollessa syklistd. Suhdannevaihteluilla voi nain ollen olla haitallisia vaikutuksia Wetterin tulontuottokykyyn.
Toisaalta Wetterin liiketoimintamalliin kuuluu uusien autojen kaupan lisaksi myos varaosa-, huolto- ja
vauriokorjaamoliiketoiminta ja raskaan kaluston myynti, joiden hyva kannattavuus ja vahaisempi syklisyys suojaavat

yhtiota suhdannevaihteluilta.

Automerkkien maahantuojien kanssa solmitut automerkkien edustussopimukset ovat Wetterin lilketoiminnalle
merkittavia ja siten niihin liittyy myos lilkketoiminnan kannalta merkittavia riskeja. Edustussopimukset sisaltavat
muun muassa sopimuksen paattdmisehtoja tilanteissa, joissa Wetterin omistuksessa tai liikkeenjohdon henkiloissa
tapahtuu olennaisia muutoksia. Automerkkien edustussopimuksiin liittyvaa riskia pyritdan vahentdmaan siten, etta
yvhteistyosuhteita maahantuojien kanssa hoidetaan usean johtoon kuuluvan henkilén toimesta, eivatka

vhteistyosuhteet ole yksittaisen avainhenkildon varassa.
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Ammattitaitoisen henkiloston saatavuuteen liittyvat ongelmat voivat myods merkittavasti vaikuttaa Wetterin
lilketoimintaan. Tahan voivat johtaa mm. sopivan koulutuksen puute tydmarkkinoilla, alan vetovoiman laskeminen
tyonhakijoiden silmissa, tydeldaman yleinen murros ja tietotaidon poistuminen markkinoilta suurien alan osaajien
elakditymismaarien myota. Puutteet ammattitaitoisen henkildstdn saatavuudessa voivat johtaa seka alentuneeseen

tulontuottokykyyn ja kasvaneisiin kustannuksiin, etta asiakastyytyvaisyyden laskuun.

Taloudelliset riskit tarkoittavat organisaation vakavaraisuuteen, padomien riittavyyteen, rahaprosessien toimivuuteen
ja taloudelliseen raportointiin liittyvia epavarmuuksia. Taloudelliset riskit voivat johtua muutoksista esim. paaomien
saatavuudessa ja rakenteessa, valuuttakursseissa ja koroissa. Wetteri altistuu liilkketoiminnassaan useille taloudellisille

riskeille, jotka voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen asemaan.

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettd Wetterillda on vaikeuksia suoriutua maksuvelvoitteistaan
taysimaaraisesti ja ajallaan. Konsernin keskeiset maksuvalmiustarpeet liittyvat padasiassa lyhyt- ja pitkaaikaisten
rahoitusvelkojen hoitamiseen, padomamenoihin, verojen maksuun, investointeihin ja kayttépadoman muutoksiin.
Wetterin rahoitussopimukset sisaltdavat taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvia kovenantteja ja muita ehtoja liittyen
velkaantumiseen, investointeihin, omistusrakenteeseen, liiketoiminnan pysyvyyteen, osakkeiden luovuttamiseen ja
panttaamiseen, yritysjarjestelyihin seka varojenjakoon. Taloudellisia tunnuslukuja mittaavien kovenanttien
tayttymista tarkastellaan kvartaaleittain tai kuukausittain. Mikali kovenantit eivat tarkasteluhetkella tayty, voi tama
johtaa konsernin pankkirahoituksen eraannyttamisiin. Rahoituksen kovenanttiehdot on kuvattu tarkemmin

osavuosikatsauksen liitetiedossa 15. Rahoitusvarat ja -velat.

Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi konsernin johto seuraa ja ennustaa lyhyen aikavalin maksuvalmiutta vahintaan
viikoittain, minka lisaksi johto yllapitaa myds pitkan aikavalin kassavirtaennustetta. Maksuvalmiusriskin
pienentamiseksi Wetteri kayttaa erilaisia rahoituksen lahteita, joilla yhtid varmistaa kykynsa suoriutua seka lyhyen,
etta pitkan aikavalin maksuvelvoitteistaan. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan mm.
rahoituslaitosten luottoinstrumenttien avulla, kaytettyjen autojen ja esittelyautojen rahoittamisella ja oman paaoman
ehtoisia instrumentteja lilkkeeseen laskemalla. Wetterilla on kaytdssaan mittavat erinaisten rahoitusyhtididen
tarjoamat kaytettyja autoja ja esittelyautoja koskevat limiitit, joiden puitteissa Wetteri voi tarjota autoja rahoituksen
piiriin. Rahoitukseen annettu auto toimii autoa vastaan saadun rahoituksen vakuutena ja auto lunastetaan pois
rahoituksesta, kun siitéd tehdaan kaupat auton ostajan kanssa. Autojen rahoitusta koskevat limiittisopimukset ovat
toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia 1-6 kuukauden irtisanomisajoilla. Limiitit ovat luonteeltaan jatkuvia ja
tyypillisesti sopimusten tilanne ja paivitystarpeet kaydaan rahoitusyhtididen kanssa lapi yrityskauppojen yhteydessa

tai vahintadan vuosittain.

Myo0s vieraaseen pdaomaan painottuva paaomarakenne liittyy maksuvalmiusriskiin. Padomarakenteen
painottuminen vieraan padaoman ehtoiseen rahoitukseen voi johtaa kasvaviin rahoituskustannuksiin ja yhtion
tulontuottokyvyn heikentymiseen. Onnistuminen oman padaoman ehtoisten sijoitusten keraamisessa ja osakeantien

toteuttamisessa on avainasemassa padaomarakenteeseen liittyvan riskin minimoimisessa.

Korkoriskia Wetterille syntyy, kun viitekorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat konsernin
rahoituskustannuksiin. Konsernin pankkilainat koostuvat vaihtuvakorkoisista lainoista, joiden korko on sidottu
Euribor-korkoihin. Lainojen Euribor-sidonnaisuudesta johtuen konserni altistuu vaihtuvakorkoisista lainoista
syntyvalle rahavirtariskille. Vaintuvakorkoisiin lainoihin liittyvalta rahavirtariskiltd suojaudutaan

koronvaihtosopimuksilla.

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettei vastapuoli pysty tayttamaan sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja nain

aiheuttaa konsernille taloudellista tappiota. Wetterille voi aiheutua luottotappiota, jos sen asiakkaat tai muiden
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sopimusten vastapuolet eivat pysty tayttamaan velvoitteitaan konsernia kohtaan. Wetterilla on toimintaperiaatteet
sen varmistamiseksi, etta tuotteita tai palveluita myydaan vain asiakkaille, joilla on asianmukainen luottohistoria.
Konserni tarkistaa merkittavien uusien yritysasiakkaidensa luottotiedot ja maksukyvykkyyden ennen sopimuksiin
ryhtymista ja seuraa asiakaskuntansa luottokelpoisuutta ja maksukyvykkyyttd aktiivisesti. Saatavien perintaa ja
seurantaa tehdaan viikoittain. Yksityisasiakkaisiin liittyvalta luottoriskiltd konserni suojautuu tekemalla
yksityisasiakkaiden kanssa paasaantoisesti vain kateiskauppaa. Konserni tarjoaa yksityisasiakkaille asiakkaan niin

halutessa myds kolmannen osapuolen hallinnoimaa luotollista Wetteri-tilia.

Valuuttariskilla tarkoitetaan riskia siita, ettd konserni altistuu eri valuuttapositioista aiheutuvalle transaktioriskille ja eri
valuutoissa olevien sijoitusten emoyhtion toimintavaluuttaan muuntamisesta aiheutuvalle riskille. Konsernin

altistuminen valuuttariskille ei ole merkittavaa.

Varsinainen yhtiokokous 2026

Varsinainen yhtiokokous jarjestetaan keskiviikkona 27.5.2026 klo 14. Kokoukseen voi ilmoittautua osoitteessa

https://sijoittajat.wetteri.fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous_2026. lImoittautuminen sulkeutuu 22.5.2026 klo 10.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026

Wetteri Oyj julkistaa vuonna 2026 seuraavat taloudelliset katsaukset:
f  Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu, torstaina 21.5.2026 klo 10

bl Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu, torstaina 20.8.2026 klo 10
1  Osavuosikatsaus tammi-syyskuu, torstaina 19.11.2026 klo 10

Oulussa 21.5.2026
Wetteri Qyj

Hallitus
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Lisdtietoja:

Pietu Parikka, toimitusjohtaja, Wetteri Oyj
Puh. 050 344 2886, pietu.parikka@wetteri fi

Maria Halttunen, talousjohtaja, Wetteri Oyj
Puh. 050 325 4370, maria.halttunen@wetteri.fi

Webcast 21.5.2026 klo 13.00

Wetteri jarjestaa sijoittajille, analyytikoille ja tiedotusvélineille suunnatun webcastin 21.5.2026 klo 13.00. Lahetyksessa
Wetteri Oyj:n toimitusjohtaja Pietu Parikka ja talousjohtaja Maria Halttunen esittelevat vuoden 2026 ensimmaisen
neljanneksen tuloskehitysta ja autoalan markkinanakymia. Lahetysta voi seurata osoitteessa

https://wetteri.events.inderes.com/q1-2026

Wetteri Oyj - Autoliike pohjoisesta, koko Suomessa

Wetteri Oyj on tayden palvelun autotalo, jolla on yli 60-vuotias historia suomalaisessa autokaupassa. Liiketoiminta
koostuu henkildautojen, huoltopalvelujen ja raskaan kaluston segmenteista. Yhtid on kasvanut paikallisesta
oululaisesta autoliikkeesta valtakunnalliseksi toimijaksi, jolla on Suomessa toimipisteita jo 19 paikkakunnalla.
Wetterilla tydskentelee noin 800 autoalan ammattilaista. Tavoitteemme on tehda ohittamatonta autokauppaa ja olla
asiakkaillemme erinomainen kumppani koko autoilun elinkaarella. Olemme Suomen automarkkinassa tarkea
toimija yhteiselld matkalla kohti paastotonta autoilua. Wetteri on listattu Nasdaq Helsingissa.

Lisatietoja: www.sijoittajat.wetteri fi.

Jakelu:

Nasdaqg Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet

www sijoittajat.wetteri.fi
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
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EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026  1.1.-31.3.2025 Muutos 1.1.-31.12.2025
Liikevaihto 107 761 15509 -7 % 434 057
Kayttokate (EBITDA) 2141 2018 6% 12787
Kayttokate liikevaihdosta, % 2% 2% 3%
Oikaistu kayttokate' 2193 2268 3% 8 874
Oikaistu kayttdkate liikevaihdosta, % 2% 2% 2%
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -2 087 -2141 - -4.538
Liikevoitto (-tappio) lilkevaihdosta, % 2% 2% -1%
Oikaistu liikevoitto' -1520 -1377 - -6 393
Oikaistu liikevoitto lilkevaihdosta, % -1% 1% 1%
Voitto (tappio) ennen veroja -3965 -4293 - -13 764
Voitto (tappio) ennen veroja liikevaihdosta, % -4 % -4 % 3%
Tilikauden voitto (tappio) -3100 10879 -128 % 4267
Tilikauden voitto (tappio) lilkkevaihdosta, % 3% 9% 1%
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,02 -0,02 -0,07
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella

oikaistu (EUR) -0.02 -0.02 -007
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,02 0,07 0,02
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) -0,02 0,07 0,02
Taseen loppusumma 173 999 199 914 -13 % 173 442
Nettovelka 82 545 107 842 -23% 83 600
Oman paaoman tuotto (ROE), % -36 % -36 % -30 %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % -20 % -17 % -16 %
Omavaraisuusaste, % 20 % 22 % 21 %
Maksuvalmius, % 82 % 86 % 85 %
Nettovelkaantumisaste, % 245 % 248 % 227 %
Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikaudella V/55] 779 803
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 836 1029 3837
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 1952 217 8950
Kaytettyjen kuorma-autojen laskutus (kpl) 87 103 423
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 1316 1069 4138
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 61556 38543 44318
Henkildautojen bruttokate (EUR) 1376 1252 1153
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit (h) 89 804 87 333 354568

'Oikaistussa kayttokatteessa ja liikevoitossa ei huomioida konsernin kayttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kuten uudelleenjarjestelysta johtuvia kuluja ja muita

merkittévia kertaluonteisia erid sekd hankintalaskelmilla tehdyisté omaisuuserien kdyvan arvon taseeseen merkitsemisisté kirjattuja poistoja. Oikaistun kayttékatteen ja liikevoiton tarkoitus

on parantaa konsernin kayttokatteen ja lilkevoiton vertailukelpoisuutta kausien valilld. Oikaistun kayttdkatteen ja lilkevoiton tdsmaytyslaskelmat ovat osavuosikatsauksen seuraavilla

sivuilla.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)
Kayttokate liikevaihdosta, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, %

Liikevoitto (-tappio) (EBIT)

Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, %

Oikaistu liikevoitto

QOikaistu liikevoitto liikevaindosta, %

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos,
laimentamaton (EUR)

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos,
laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella
oikaistu (EUR)

Nettovelka
Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius, %

Nettovelkaantumisaste, %

WETTERI

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / liikkevaihto

Kayttokate + kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Oikaistu kayttokate / lilkevaihto

Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut

- tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - poistot ja arvonalentumiset -
lilketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio) / liikevaihto

Liikevoitto (-tappio) + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto (-tappio) / liikevaihto

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) / osakkeiden lukuméaaran
painotettu keskiarvo kauden aikana

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) / osakeantioikaistun
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Tilikauden voitto (tappio) / osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo
kauden aikana

Tilikauden voitto (tappio) / osakeantioikaistun osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo kauden aikana

Korolliset velat - rahavarat
Tilikauden voitto (tappio) / oma padoma keskimaarin kauden aikana

Voitto (tappio) ennen veroja + rahoituskulut / oma paaoma keskimaarin
kauden aikana + korolliset velat keskimaarin kauden aikana

Oma padoma / taseen loppusumma - saadut ennakot
Lyhytaikaiset varat / lyhytaikaiset velat

Nettovelka / oma p&ddoma
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

Oikaistun kayttékatteen muodostuminen

EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Oikaistu kayttokate

Liikevoitto (-tappio) -2087 -2141 -4538
Poistot ja arvonalentumiset 4228 4159 17 325
Kayttokate 2141 2018 12787
Kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 52 250 -3913
Yhteensa 2193 2268 8 874

Kayttokatteeseen sisiltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien muodostuminen

EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Kayttokatteeseen sisiltyviat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Divestoidun lilketoiminnan myyntivoitto (0] o] -9175
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 0 -32 -7
Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut 32 64 19
Osakeantien suunnitteluun ja muihin rahoitusjarjestelyihin liittyvat kulut 10 80 258
Organisaation ja johdon uudelleenjarjestelyyn liittyva kuluvaraus 0 0 2773
Autovarastojen uudelleenhinnoitteluun liittyva varaus 0 0 2019
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot 10 138 164
Yhteensa 52 250 -3913

Oikaistun liikevoiton muodostuminen

EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto (-tappio) -2 087 -2 141 -4 538
Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 567 763 -1855
Yhteensa -1520 -1377 -6 393

Liikevoittoon sisédltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien muodostuminen

EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Divestoidun liiketoiminnan myyntivoitto 0 0 -9175
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo (0] -32 -71
Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut 32 64 19
Osakeantien suunnitteluun ja muihin rahoitusjarjestelyihin liittyvat kulut 10 80 258
Organisaation ja johdon uudelleenjarjestelyyn liittyva kuluvaraus 0 0 2773
Autovarastojen uudelleenhinnoitteluun liittyva varaus (0] (o] 2019
Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon poistot 10 138 164
Brandiarvon kayvan arvon poistot 275 275 1099
Edustussopimuksien kayvan arvon poistot 229 227 94
Rakennusten kayvan arvon poistot n n 45
Yhteensa 567 763 -1855
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WETTERI

Nettovelan muodostuminen

EUR tuhatta 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Nettovelka

Korolliset velat 83275 108 522 84 804
Rahavarat -730 -680 -1205
Yhteensa 82 545 107 842 83 600

Oman padoman tuotto (ROE), % muodostuminen

EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Oman paaoman tuotto (ROE), %

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen tilikauden voitto (tappio) -12 746 -13 688 -10 51
Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana 35201 37 969 34620
Yhteensa -36 % -36 % -30 %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % muodostuminen

EUR tuhatta 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen voitto (tappio) ennen veroja -15 859 -17172 -13 764
Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen rahoituskulut -7 724 -8 834 -9 486
Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana 35201 37 969 34620
Korolliset velat keskimaarin tilikauden aikana 84 040 18 434 106 575
Yhteensa -20 % 17 % -16 %

Omavaraisuusaste, % muodostuminen

EUR tuhatta 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma 33652 43 448 36 750
Taseen loppusumma 173 999 199 914 173 442
Saadut ennakot 1489 785 1482
Yhteensa 20 % 22% 21%

Maksuvalmius, % muodostuminen

EUR tuhatta 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Maksuvalmius, %

Lyhytaikaiset varat 85771 97 240 82103
Lyhytaikaiset velat 104 730 12813 96 459
Yhteensa 82 % 86 % 85 %

Nettovelkaantumisasteen, % muodostuminen

EUR tuhatta 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka 82 545 107 842 83 600
Oma paaoma 33652 43 448 36750
Yhteensa 245 % 248 % 227 %
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21.5.2026

Konsernin laaja tuloslaskelma

WETTERI

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
JATKUVAT TOIMINNOT
Liikevaihto 1,2 107 761 115509 434 057
Lilketoiminnan muut tuotot 3 240 181 9873
Materiaalit ja palvelut 4 -88 491 -95 994 -358 507
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -1 1o -N773 -48 724
Poistot ja arvonalentumiset 10,1 -4228 -4159 -17 325
Liiketoiminnan muut kulut 6 -6 259 -5905 -23913
Liikevoitto (-tappio) 2 -2 087 -2141 -4 538
Rahoitustuotot 58] 56 260
Rahoituskulut -1931 -2208 -9 486
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -1878 -2152 -9 226
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (0] o] o]
Voitto (tappio) ennen veroja -3 965 -4 293 -13 764
Tuloverot 778 871 3253
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) -3186 -3 422 -10 51
LOPETETUT TOIMINNOT
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista 9 87 14 300 14778
Tilikauden voitto (tappio) -3100 10 879 4267
Muut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 1 80 -6
Tilikauden laaja tulos -3 099 10 959 4261
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen
Emoyhtion omistajille -3100 10879 4267
Maaraysvallattomille omistajille 0 0 0
-3100 10 879 4267
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidon omistajille -3 099 10 959 4261
Maaraysvallattomille omistajille 0 0 0
-3 099 10 959 4 261
Emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen
tilikauden voitosta (tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -0,02 -0,02 -0,07
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) -0,02 -0,02 -0,07
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta (tappiosta)
laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -0,02 0,07 0,02
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) -0,02 0,07 0,02
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Konsernin tase

WETTERI

EUR tuhatta Liitetieto 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 8,10 22133 25779 21983
Aineettomat hyoddykkeet 10 2378 4 424 2884
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1,12 56 008 61925 58 495
Osuudet osakkuusyrityksissa (0] (o] (o]
Muut osakkeet ja osuudet 71 296 71
Pitkaaikaiset saamiset 14 265 0 1125
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 1383 7 038 1555
Laskennalliset verosaamiset 5991 3213 5226
Pitkaaikaiset varat yhteensa 88 227 102 674 91340
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 13 56 276 73174 55789
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 22 536 23226 19 027
Muut rahoitusvarat 15 6191 0 5936
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 38 160 146
Rahavarat 15 730 680 1205
Lyhytaikaiset varat yhteensa 85 771 97 240 82103
VARAT YHTEENSA 173 999 199 914 173 442
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Osakepaaoma 96 96 96
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 45 876 45 876 45 876
Muuntoerot 35 120 34
Kertyneet voittovarat -10 756 -15023 -15023
Tilikauden voitto (tappio) -3100 10 879 4267
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 32152 41948 35250
Oman paaoman ehtoinen laina 1500 1500 1500
Oma padoma yhteensa 33 652 43 448 36750
Pitkaaikaiset velat

Lainat 15 (0] 285 1740
Vuokrasopimusvelat 12,15 24126 34 067 26 430
Muut pitkaaikaiset velat 16 9775 7218 10 087
Varaukset 17 230 (o] 402
Muut rahoitusvelat 15 47 196 73
Laskennalliset verovelat 1439 1886 1501
Pitkaaikaiset velat yhteensa 35 617 43 652 40 233
Lyhytaikaiset velat

Lainat 15 18 094 23264 16 031
Vuokrasopimusvelat 12,15 9934 9797 9 841
Ostovelat ja muut velat 16 44 640 38589 38 456
Varaukset 17 924 177 1397
Muut rahoitusvelat 15 31074 40913 30 689
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 63 73 45
Lyhytaikaiset velat yhteensa 104 730 12813 96 459
Velat yhteensa 140 347 156 466 136 692
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 173 999 199 914 173 442
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21.5.2026

Konsernin rahavirtalaskelma

WETTERI

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Liiketoiminnan rahavirta

Tavaroiden ja palveluiden myynnista asiakkailta saadut maksut 107 247 12980 437 456
Tavaroiden ja palveluiden toimittajille ja henkilostélle suoritetut maksut -102 543 -107 547 -413 822
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 3 240 149 628
Liiketoimintojen yhdistamiseen ja lopetettujen toimintojen myyntiin

liittyvat tra nsJa ktiZmenot e J : . 89 32 = 2
Saadut korot 7 35 79 212
Maksetut korot 7 -1931 -2208 -9 453
Maksetut tuloverot 79 -72 N4
Liiketoiminnan rahavirta' 3095 3375 14 875
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin n -514 -408 -1886
Liiketoimintojen yhdistaminen vahennettyna hankituilla kateisvaroilla 8 -158 -156 -140
Lopetettujen toimintojen ja muiden liiketoimintojen myynti 9 0 1853 25 646
Muiden osakkeiden ja osuuksien myynti (0] o] 203
Investointien rahavirta’ -672 11289 23 823
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 15 (0] o] -203
Vuokrasopimusvelkojen padaoman lyhennykset 12 -2 438 -2314 9673
Lyhytaikaisten lainojen nostot 15 432 0 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 15 -109 -11 044 -16 219
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut lahipiiriin kuuluville tahoille 15,19 0 0 -400
Muiden rahoitusvelkojen nostot 15 28 671 31541 109152
Muiden rahoitusvelkojen takaisinmaksut 15 -29 454 -33776 -121673
Rahoituksen rahavirta' -2 898 -15 594 -39 016
Rahavirta yhteensa’ -476 -929 -318
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 1205 1529 1529
Valuuttakurssien muutosten vaikutus rahavaroihin 1 80 -6
Rahavarat tilikauden lopussa 15 730 680 1205
Rahavarojen muutos -476 -929 -319

'Rahavirtalaskelman rahavirrat sisaltavat seka konsernin jatkuvien, etta lopetettujen toimintojen rahavirrat. Lopetettujen toimintojen osuus rahavirroista on

esitetty liitetiedossa 9. Lopetetut toiminnot.
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21.5.2026

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

WETTERI

Sijoitetun
vapaan
oman
EUR tuhatta padoma padoma
- 35250
Tilikauden voitto (tappio) -3100 -3100 -3100
1
Tilikauden laaja tulos -3100 -3 -3
- 32152 33 652
Sijoitetun
vapaan
oman
EUR tuhatta padoma padaoma
Tilikauden voitto (tappio) 10879 10 879 10 879
80
Tilikauden laaja tulos 10 879 10 959 10 959
- 41948 43 448
Sijoitetun
vapaan
oman
EUR tuhatta padoma padoma
Tilikauden voitto (tappio) 4267 4267 4 267
-6 - -
Tilikauden laaja tulos - 4267 4 261 4 261
- 35250
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